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ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO Ne. 01/2021
REALIZADA EM 15 DE JANEIRO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Aos 15 dias de janeiro de 2021, as 15:30 horas, na sede social
da Milano Comércio Varejista de Alimentos S.A. (“Companhia”), localizada na Rua Oscar Freire,
n° 136, Cerqueira César, CEP 01426-000, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2% CONVOCACAO E PRESENCA: Dispensada a convocagdo, em decorréncia da
presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da Companhia.

3. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Edoardo Giacomo Tonolli, que convidou
a mim, Daniela Filgueira, para secretaria-lo.

4, ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (I) conforme aprovado por meio da Assembleia Geral
Extraordinaria No. 01/2021 da Companhia realizada nesta data, os termos e condi¢des referentes
as debéntures simples, ndo conversiveis em agdes (“Debéntures”), emitidas no ambito da 1°
emissdo da Companhia, em 2 (duas) séries, no valor total na Data de Emissdo (conforme definido
na Escritura de Emissao) de RS 65.000.000,00 (sessenta ¢ cinco milhdes de reais) (“Emissdo™),
as quais foram objeto de distribui¢do publica com esforgos restritos de distribui¢@o, nos termos
da Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios n° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada, e das demais disposi¢des legais aplicaveis, realizada nos termos do “Imstrumento
Particular de Escritura da Primeira Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em
Acgdes, da Espécie Quirografaria, com Garantia Fidejussoria Adicional, em 2 (duas) Séries, para
Distribui¢io Publica com Esforcos Restritos de Distribuigao, da Milano Comercio Varejista de
Alimentos S.4.”, celebrado entre a Companhia, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e
Valores Mobiliarios Ltda., na qualidade de agente fiducidrio representando a comunhdo dos
titulares das Debéntures (“Debenturistas” e “Agente Fiduciario”, respectivamente) e o Sr.
Edoardo Giacomo Tonolli, inscrito no CPF/MF sob o n°® 234.093.948-85, na qualidade de fiador,
em 19 de julho de 2018, conforme aditado de tempos em tempos (“Escritura de Emissdo”), os

quais foram previamente aprovados na Assembleia Geral Extraordinaria No. 3/2018 da
Companhia realizada em de 19 de julho de 2018, retificada e ratificada pela Assembleia Geral
Extraordinaria No. 4/2018 da Companhia realizada em 20 de agosto de 2020 (“Escritura de
Emissdo™); (1) a constituigdo, pela Companhia, da Alienagdo Fiducidria de Marca (conforme
definido abaixo), em garantia da totalidade das obrigagdes assumidas pela Companhia no dmbito
da Emissdo; (I1I) a autorizag@o a diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias
para formalizar e efetivar as deliberagdes aprovadas nesta data, inclusive a negociagdo, defini¢do
e celebracdo do aditamento & Escritura de Emissdo e aos demais instrumentos de garantia, bem
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como de instrumento de constituicao da Alienacic Fiduciaria-de Marca; ¢ (IV) a ratificagdo de
todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, diretamente ou por seus
procuradores, para a negociagdo, defini¢do e celebragdo do aditamento & Escritura de Emissdo e
contratos de garantia, bem como a constitui¢do da Alienagdo Fiducidria de Marca ¢ obtengdo de
renlincias e consentimentos prévios perante Debenturistas.

5: DELIBERACOES TOMADAS POR UNANIMIDADE: Instalada a Reunido, apos
exame e discussdo das matérias, os membros do Conselho de Administragdo deliberaram, por
unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢des, o quanto segue:

(T) a alteragdo dos termos e condigdes referentes as Debéntures, que devera ser formalizada por
meio da celebracio de aditamento 4 Escritura de Emissao, na forma deliberada e aprovada pelos
acionistas na Assembleia Geral Extraordinaria No. 01/2021 da Companhia realizada nesta data,
incluindo mas ndo se limitando, a convolagdo das Debéntures originalmente emitidas na espécie
quirografiria em Debéntures da espécie com garantia real, sendo ratificadas as demais condigdes
das Debéntures previstas na Escritura de Emissdo, conforme alterada.

(I1) em adigdo a outorga das garantias aprovadas em reunides deste Conselho de Administracéo
datadas de 19 de julho de 2018 e 20 de agosto de 2018, a constitui¢do, pela Companhia, de
garantia adicional em favor dos Debenturistas, representados pelo Agente Fiduciario, na forma
de alienacdo fiducidria sobre (a) a marca e o pedido de registro da marca “Bacio di Latte”,
regularmente depositado e ativo perante o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (*INPI”),
bem como todas as marcas idénticas, semelhantes e afins existentes ¢ que venham a ser criadas
(“Marca™); e (b) todos ¢ quaisquer direitos, privilégios, preferéncias, prerrogativas, recursos e
acdes relacionadas a4 Marca e quaisquer outros acessorios decorrentes de sua titularidade, bem
como o produto de eventual venda, cessdo, alienagdo, permuta, transferéncia e concessdo de
direito de uso da Marca (“Alienagio Fiducidria de Marca™), a ser constituida nos termos de

“Contrato de Alienacio Fiduciaria de Propriedade Intelectual em Garantia e Outras Avengas™ e
seus respectivos aditamentos, a serem celebrados entra a Companhia e o Agente Fiducidrio
(“Contrato de Alienagio Fiducidria de Marca™). A Alienagdo Fiduciaria de Marca serd constituida

em garantia de todas e quaisquer obrigacdes principais e acessirias, presentes ou futuras,
assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia no ambito da Escritura de Emissdo,
conforme posteriormente alterada, especialmente, mas ndo se limitando, ao valor nominal
unitario, a remuneragio das Debéntures, aos encargos moratérios, custos e despesas associados
as Debéntures e constitui¢io, manuten¢io, aperfeigoamento das garantias, e exercicio de direitos
pelos Debenturistas, inclusive para fins da excussio das garantias prestadas no &mbito da Oferta,
cujas principais caracteristicas estdo indicadas na Escritura de Emissdo, conforme posteriormente
aditada, observado os termos aprovados na Assembleia Geral Extraordindria No. 01/2021 e
ratificados por meio da deliberagao constante do inciso (I) acima;

(111 a autorizacio a diretoria da Companhia para tomar as providéncias necessarias para tomar
as providéncias necessarias para formalizar e efetivar as deliberagdes aprovadas nesta data,
incluindo mas ndo se limitando (a) & negociagdio dos termos ¢ condigdes dos aditamentos &
Escritura de Emissdo e demais documentos da Emissdo, bem como do Contrato de Alienagédo
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Fiducidria de Marca e seus eventuais aditamentcs, observado o disposto nesta deliberacéo, (b)
celebragao de todos os contratos e instrumentos necessarios, inclusive os aditamentos e Contrato
de Alienagdo Fiducidria de Marca referidos na alinea (a) acima; e

(IV) a ratificagdo de todos e quaisquer atos ja praticados pela diretoria da Companhia, diretamente
ou por seus procuradores, para a negociacdo, definigéo e celebragio do aditamento a Escritura de
Emissdo e contratos de garantia, bem como a constitui¢do da Alienagdo Fiducidria de Marca e
obtencdo de rentincias e consentimentos prévios perante Debenturistas.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foi lavrada e lida a presente ata que, achada
conforme e unanimemente aprovada, foi assinada pelos presentes:

Mesa: Edoardo Giacomo Tonolli e Daniela Filgueira
Conselheiros: Edoardo Giacomo Tonolli, Pedro Miguel Cordeiro Mateo, Luigi Tonolli,
Alessandro Tonolli e Eduardo Augusto Buarque de Almeida).

Certifico que a presente é extrato fiel da original lavrada em livro préprio.

Sdo Paulo, 15 de janeiro de 2021.

@)
Edoardo Giacomo Tonolli Daniela Filgueira
Presidente Secretario
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